
ประชุมสมัมนาประชุมสมัมนา

การบรรยาย เรื�องการบรรยาย เรื�อง

เพื�อเสรมิสรา้งขดีสมรรถนะของหวัหนา้สว่นราชการในภมูภิาคเพื�อเสรมิสรา้งขดีสมรรถนะของหวัหนา้สว่นราชการในภมูภิาค
ในการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัในการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั//กลุม่จงัหวดั กลุม่จงัหวดั 

และแผนปฏบิตัริาชการประจําปีของจงัหวดัและแผนปฏบิตัริาชการประจําปีของจงัหวดั//กลุม่จงัหวดักลุม่จงัหวดั ((4 4 ภาคภาค))    

ภาคเหนอื ภาคเหนอื 

วนัที� วนัที� 18 18 สงิหาคม สงิหาคม 2558 2558 
ณณ   โรงแรมอมิพเีรยีลแมปิ่ง จงัหวดัเชยีงใหม่โรงแรมอมิพเีรยีลแมปิ่ง จงัหวดัเชยีงใหม่

เสรมิสรา้งขดีสมรรถนะการเขยีนโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการเสรมิสรา้งขดีสมรรถนะการเขยีนโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการ

ประจาํปีที�มคีณุภาพพรอ้มท ั�งกรณีศกึษา ประจาํปีที�มคีณุภาพพรอ้มท ั�งกรณีศกึษา 

โดย อโดย อ..ประเสรฐิ แยม้สรวล ประเสรฐิ แยม้สรวล 
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ประเด็นการนําเสนอ

แนวทางการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ

ตวัอยา่งการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ
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ตวัอยา่งการรายงานผลสมัฤทธิ�ของโครงการ
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ทําไมตองพัฒนาวิธีการเขียนโครงการ

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ/ผูวาฯ ไมสามารถชี้แจง ตอบขอซักถาม
       ของคณะกรรมการ กรรมาธิการ คณะกรรมการ กบก./กนจ. 
       ไดอยางชัดเจน

โครงการจํานวนมากเม่ือไดรับอนุมัติ ตองมาปรับแก เปลี่ยนแปลง  
       รายละเอียดโครงการใหม ขาดความพรอม ชาวบาน/ทองถ่ินไมรบัรู       รายละเอียดโครงการใหม ขาดความพรอม ชาวบาน/ทองถ่ินไมรบัรู

โครงการไมมีคุณภาพ ไมคุมคา
เปนภาระของจงัหวัด/กลุมจังหวัด ตองนําเจาหนาที่/ผูรบัผิดชอบ 
       จํานวนมากไปรวมชี้แจงคณะกรรมาธิการ 



หลักการสําคัญ

เปน ทางเลือก ใหจังหวัด/กลุมจังหวัด 

   ใชเปนแนวทางการจัดทํารายละเอียดโครงการ 
เพื่อเสนอให กบก./กบจ. พิจารณาเพื่อเสนอให กบก./กบจ. พิจารณา

ตองจัดทํารายละเอียดโครงการไว ลวงหนา
   เพื่อพรอมใช



ความเปนไปได

๑. มีเวลา ไมตองรอใหสวนกลางสัง่

๒. จํานวนโครงการของสวนราชการ ไมมาก

๓. สวนราชการทีเ่สนอโครงการ อยูกับขอมูล

๔. มี ตัวอยาง ใหดู๔. มี ตัวอยาง ใหดู

๕. ขอให สบจ. ลงพื้นที่ใหขอแนะนํา/ใหความรู



หลักการและเหตุผล
• เปนการตอบคําถามวา “ทําไมตองทําโครงการน้ี” 

จึงตองชีใหเห็นวา ที่ตองทํา เพราะ
- นโยบาย ยทุธศาสตร กฎหมาย
- ศักยภาพ แสดงขอมูล ตัวเลข สถานที่ปจจุบัน
- ปญหา ขอจํากัด ความตองการของประชาชน- ปญหา ขอจํากัด ความตองการของประชาชน
- แนวโนม ทัง้เชิงบวก เชงิลบ
- ถาไมทําจะเกิดผลเสียอยางไร
- เคยทํามาแลว ผลเปนอยางไร
- จะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด/กลุมจังหวัด ตรงไหน
- มีแนวคิด ทฤษฎี อะไร ที่นํามาชวยอธิบายไหม? 

ฯลฯ



ตัวแบบ/ภาพรวม/โครงการ

จุดประสงค - เพื่อชี้ใหเห็นทางเดินของโครงการทีเ่ปนรูปธรรม

- เพื่อชวยอธบิายแกผูเก่ียวของทุกฝายได 

  มองเห็นการดําเนนิโครงการไปในทศิทางเดียวกัน

เทคนคิ - Input Process output outcomeเทคนคิ - Input Process output outcome

- ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา (Value Chain)

- Sipco Model / Canvas Model

- ตัวแบบธุรกิจ

- ขอเท็จจริงของกิจกรรมที่ตองทํา



วัตถุประสงค
วัตถุประสงค = ผลปนปลายที่ตองการใหเกิด

                   หลังดําเนิน โครงการแลวเสร็จ

ใชหลัก SMART

S = Specific M = Measurable A = AttainableS = Specific M = Measurable A = Attainable

R = Realistic T = Time Available

วัตถุประสงค ตองตอบโจทยที่ระบุไวในหลักการและเหตุผล 

หรือที่มาของโครงการ



การระบุกิจกรรม

ตองระบุไวใน
หลักการ/ท่ีมา
ของโครงการ

ปญหา วัตถุประสงค

สาเหตุ กิจกรรม

- ผลปนปลาย
  ที่ตองการ
- ผลที่เกิด
  หลังดําเนิน
  โครงการของโครงการ

สาเหตุ กิจกรรม
- สิ่งที่ตองทํา 
เพ่ือใหไดมา 
ที่ตองการ/
บรรลุ
วัตถุประสงค

กิจกรรม - นําสาเหตุมากําหนดเปนกิจกรรม
- เปนสิ่งท่ีเกิดระหวางทาง (MEANS/PROCESS)
- เปนชุดงานท่ีเม่ือทําแลว จะนําไปสูผลท่ีตองการ
  ใหเกิดแลวสิ้นสุดโครงการ
- กิจกรรมหน่ึงคงตอบสนองมากกวา 
 ๑ วัตถุประสงคก็ได
- ยึดหลัก Input Process outputs outcomes



ความพรอม

-   เพื่อเปนหลักประกัน แสดงความมุงม่ัน ความนาเชือ่ถือ
- หากแสดงเอกสารหลักฐานไดจะเพิ่มน้ําหนัก เชน หนังสือยินยอม
    ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน/ชุมชน แบบแปลน พื้นที่ดําเนนิการ 
    ความรวมมือ/การมีสวนรวมของประชาชน/ชุมชน ภาพถาย มติที่ประชุม     ความรวมมือ/การมีสวนรวมของประชาชน/ชุมชน ภาพถาย มติที่ประชุม 
    ขอมูลเจาหนาทีท่ี่รบัผิดชอบทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ ผลการสาํรวจ
    กลุมเปาหมาย ขอระเบยีบ กฎหมาย สภาพทางกายภาพ ประเพณี
    วัฒนธรรม วิถีชีวิตของประชาชนทีเ่อ้ือตอการดําเนนิโครงการ เปนตน



การรับรู การมีสวนรวมของประชาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จุดประสงค - เพื่อปองกันปญหาทีเ่กิดในภายหลงั

- เปน EMPOWERMENT

กอนดําเนนิโครงการ - ประชุมตรวจสอบพื้นที/่กลุมเปาหมาย กําหนดกิจกรรม
       ที่ควรดําเนินการ ใหขอเท็จจรงิ สภาพภูมิสงัคมของชุมชน          ที่ควรดําเนินการ ใหขอเท็จจรงิ สภาพภูมิสงัคมของชุมชน   

                        เสนอแนะภูมิปญญาทองถ่ิน/ชุมชน ออกแบบวิพากย
                        โครงการ วิเคราะหขอกฎหมาย

หลงัดําเนินโครงการ – ใหขอมูลผลสัมฤทธิ์โครงการกับเจาหนาที่ เปนวิทยากร  
      ถายทอดบทเรียน ตอยอด ขยายผล นําประสบการณไปดําเนินการเอง 
      องคกรปกครองสวนทองถ่ินสนับสนนุงบประมาณ



ความคุมคา
เชิงเศรษฐกิจ

แสดงใหเห็นเปนตัวเลข จากกองทุน
  งบประมาณดําเนินโครงการวา กอใหเกิด  
  ผลเชิงเศรษฐกิจเทาใด

ควรมีขอมูลที่สามารถอางอิง 
  และเชื่อถือได บอกแหลงที่มาของขอมูล

เชิงสังคม

วิเคราะหจากผลลัพธ ผลกระทบ

   ที่เกิดจากการดําเนินโครงการ

ผลกระทบบางอยาง

   อาจเปนผลกระทบเชิงลบ
ควรมีขอมูลที่สามารถอางอิง 

  และเชื่อถือได บอกแหลงที่มาของขอมูล

อาจเปนการประมาณ แตในโอกาสตอไป
  ตองมีการประเมินผลสัมฤทธ์ิและเก็บ
  ระบบขอมูล เพ่ือเปรียบเทียบ

   อาจเปนผลกระทบเชิงลบ

ชี้ใหเห็นวา ชาวบานไดอะไร 

   ราชการไดอะไร สังคมไดอะไร



หลักประกัน ปจจัย เงื่อนไขความสําเร็จโครงการ
จุดประสงค - เพื่อใหเห็นจุดเนน แกน ปจจัย เงื่อนไขทีต่องใหความสาํคัญ

       มิฉะนั้น โครงการจะลมเหลว

    - เพื่อใหมีการจัดสรรทรพัยากรไปยังกิจกรรม/จุดเนนทีเ่หมาะสม

วิธีการดูจาก วิธีการดูจาก 

- หลักการและเหตุผล

- ตัวแบบ/ภาพรวมโครงการ

- ความเสี่ยงและแนวทางแกไข

- กิจกรรมที่ใชงบประมาณสงู

- กิจกรรมตนน้ํา กลางน้าํ ปลายน้ํา



การบริการทรัพยสิน ครุภัณฑ 
การบริหารโครงการใหยั่งยืน

จัดทําขอมูลและระบบบริหารทรพัยสิน ครุภัณฑใหถูกตองตามระเบียบ

ถอดบทเรียน ประสบการณจากการดําเนินโครงการใหชัดเจน 
   แลวนําไปขยายผล ตอยอด สรางเครือขายจัดศูนยเรียนรู

ประเมินสัมฤทธิ์โครงการ แลวนาํขอคนพบ ขอเสนอแนะ ไปดําเนินการประเมินสัมฤทธิ์โครงการ แลวนาํขอคนพบ ขอเสนอแนะ ไปดําเนินการ

วิเคราะห ออกแบบกิจกรรมจัดทําเปนแผนงาน/โครงการ 
    ใหประสานงาน ผูมีสวนไดสวนเสียดเนินการเอง หรอืรวมกับ
    หนวยงาน เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการ

ตองใหประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียรับรูต้ังแตตน



การประเมินผลสัมฤทธ์ิ และภาพถาย

การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 

- ตองดําเนินการทุกโครงการ

- ไดงบบริหารจัดการแผน ทีจ่ังหวัด/กลุมจังหวัด ไดรับการจัดสรร

- ขอความรวมมือ สบจ. สํานักงานจังหวัด สถาบันการศึกษา- ขอความรวมมือ สบจ. สํานักงานจังหวัด สถาบันการศึกษา

ภาพถาย 

- เพิ่มความชดัเจน

- มีคําบรรยายภาพ อะไร ที่ไหน เม่ือไหร

- ถายภาพที่เปนสวนทีส่ําคญั โครงการ/กิจกรรม



ขอมูลประกอบโครงการ

จุดประสงค - เพื่อสงเสริมรายละเอียดโครงการ

- เพื่อสรางความม่ันใจใหผูรบัผิดชอบโครงการ 

  และเพื่อความสบายใจของผูพิจารณาโครงการ

- เพื่อตอบคําถาม ขอสงสัย ที่ไมไดคาดคิด- เพื่อตอบคําถาม ขอสงสัย ที่ไมไดคาดคิด

- เพื่อสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ยึดขอมูล

จุดเนน - วิเคราะหประเด็นที่เก่ียวของ

- เชิงปริมาณ และเชงิคณุภาพ

- มีแหลงอางอิง นาเชื่อถือ

- ทันสมัย ครอบคลุม เปนปจจุบัน
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