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ประเด็นการนําเสนอ

แนวทางการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ

ตวัอยา่งการเขยีนโครงการที�มคีณุภาพ
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ตวัอยา่งการรายงานผลสมัฤทธิ�ของโครงการ

2

3



ทําไมตองพัฒนาวิธีการเขียนโครงการ

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ/ผูวาฯ ไมสามารถชี้แจง ตอบขอซักถาม
       ของคณะกรรมการ กรรมาธิการ คณะกรรมการ กบก./กนจ. 
       ไดอยางชัดเจน

โครงการจํานวนมากเม่ือไดรับอนุมัติ ตองมาปรับแก เปลี่ยนแปลง  
       รายละเอียดโครงการใหม ขาดความพรอม ชาวบาน/ทองถ่ินไมรบัรู       รายละเอียดโครงการใหม ขาดความพรอม ชาวบาน/ทองถ่ินไมรบัรู

โครงการไมมีคุณภาพ ไมคุมคา
เปนภาระของจงัหวัด/กลุมจังหวัด ตองนําเจาหนาที่/ผูรบัผิดชอบ 
       จํานวนมากไปรวมชี้แจงคณะกรรมาธิการ 



หลักการสําคัญ

เปน ทางเลือก ใหจังหวัด/กลุมจังหวัด 

   ใชเปนแนวทางการจัดทํารายละเอียดโครงการ 
เพื่อเสนอให กบก./กบจ. พิจารณาเพื่อเสนอให กบก./กบจ. พิจารณา

ตองจัดทํารายละเอียดโครงการไว ลวงหนา
   เพื่อพรอมใช



ความเปนไปได

๑. มีเวลา ไมตองรอใหสวนกลางสัง่

๒. จํานวนโครงการของสวนราชการ ไมมาก

๓. สวนราชการทีเ่สนอโครงการ อยูกับขอมูล

๔. มี ตัวอยาง ใหดู๔. มี ตัวอยาง ใหดู

๕. ขอให สบจ. ลงพื้นที่ใหขอแนะนํา/ใหความรู



หลักการและเหตุผล
• เปนการตอบคําถามวา “ทําไมตองทําโครงการน้ี” 

จึงตองชีใหเห็นวา ที่ตองทํา เพราะ
- นโยบาย ยทุธศาสตร กฎหมาย
- ศักยภาพ แสดงขอมูล ตัวเลข สถานที่ปจจุบัน
- ปญหา ขอจํากัด ความตองการของประชาชน- ปญหา ขอจํากัด ความตองการของประชาชน
- แนวโนม ทัง้เชิงบวก เชงิลบ
- ถาไมทําจะเกิดผลเสียอยางไร
- เคยทํามาแลว ผลเปนอยางไร
- จะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด/กลุมจังหวัด ตรงไหน
- มีแนวคิด ทฤษฎี อะไร ที่นํามาชวยอธิบายไหม? 

ฯลฯ



ตัวแบบ/ภาพรวม/โครงการ

จุดประสงค - เพื่อชี้ใหเห็นทางเดินของโครงการทีเ่ปนรูปธรรม

- เพื่อชวยอธบิายแกผูเก่ียวของทุกฝายได 

  มองเห็นการดําเนนิโครงการไปในทศิทางเดียวกัน

เทคนคิ - Input Process output outcomeเทคนคิ - Input Process output outcome

- ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา (Value Chain)

- Sipco Model / Canvas Model

- ตัวแบบธุรกิจ

- ขอเท็จจริงของกิจกรรมที่ตองทํา



วัตถุประสงค
วัตถุประสงค = ผลปนปลายที่ตองการใหเกิด

                   หลังดําเนิน โครงการแลวเสร็จ

ใชหลัก SMART

S = Specific M = Measurable A = AttainableS = Specific M = Measurable A = Attainable

R = Realistic T = Time Available

วัตถุประสงค ตองตอบโจทยที่ระบุไวในหลักการและเหตุผล 

หรือที่มาของโครงการ



การระบุกิจกรรม

ตองระบุไวใน
หลักการ/ท่ีมา
ของโครงการ

ปญหา วัตถุประสงค

สาเหตุ กิจกรรม

- ผลปนปลาย
  ที่ตองการ
- ผลที่เกิด
  หลังดําเนิน
  โครงการของโครงการ

สาเหตุ กิจกรรม
- สิ่งที่ตองทํา 
เพ่ือใหไดมา 
ที่ตองการ/
บรรลุ
วัตถุประสงค

กิจกรรม - นําสาเหตุมากําหนดเปนกิจกรรม
- เปนสิ่งท่ีเกิดระหวางทาง (MEANS/PROCESS)
- เปนชุดงานท่ีเม่ือทําแลว จะนําไปสูผลท่ีตองการ
  ใหเกิดแลวสิ้นสุดโครงการ
- กิจกรรมหน่ึงคงตอบสนองมากกวา 
 ๑ วัตถุประสงคก็ได
- ยึดหลัก Input Process outputs outcomes



ความพรอม

-   เพื่อเปนหลักประกัน แสดงความมุงม่ัน ความนาเชือ่ถือ
- หากแสดงเอกสารหลักฐานไดจะเพิ่มน้ําหนัก เชน หนังสือยินยอม
    ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน/ชุมชน แบบแปลน พื้นที่ดําเนนิการ 
    ความรวมมือ/การมีสวนรวมของประชาชน/ชุมชน ภาพถาย มติที่ประชุม     ความรวมมือ/การมีสวนรวมของประชาชน/ชุมชน ภาพถาย มติที่ประชุม 
    ขอมูลเจาหนาทีท่ี่รบัผิดชอบทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ ผลการสาํรวจ
    กลุมเปาหมาย ขอระเบยีบ กฎหมาย สภาพทางกายภาพ ประเพณี
    วัฒนธรรม วิถีชีวิตของประชาชนทีเ่อ้ือตอการดําเนนิโครงการ เปนตน



การรับรู การมีสวนรวมของประชาชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จุดประสงค - เพื่อปองกันปญหาทีเ่กิดในภายหลงั

- เปน EMPOWERMENT

กอนดําเนนิโครงการ - ประชุมตรวจสอบพื้นที/่กลุมเปาหมาย กําหนดกิจกรรม
       ที่ควรดําเนินการ ใหขอเท็จจรงิ สภาพภูมิสงัคมของชุมชน          ที่ควรดําเนินการ ใหขอเท็จจรงิ สภาพภูมิสงัคมของชุมชน   

                        เสนอแนะภูมิปญญาทองถ่ิน/ชุมชน ออกแบบวิพากย
                        โครงการ วิเคราะหขอกฎหมาย

หลงัดําเนินโครงการ – ใหขอมูลผลสัมฤทธิ์โครงการกับเจาหนาที่ เปนวิทยากร  
      ถายทอดบทเรียน ตอยอด ขยายผล นําประสบการณไปดําเนินการเอง 
      องคกรปกครองสวนทองถ่ินสนับสนนุงบประมาณ



ความคุมคา
เชิงเศรษฐกิจ

แสดงใหเห็นเปนตัวเลข จากกองทุน
  งบประมาณดําเนินโครงการวา กอใหเกิด  
  ผลเชิงเศรษฐกิจเทาใด

ควรมีขอมูลที่สามารถอางอิง 
  และเชื่อถือได บอกแหลงที่มาของขอมูล

เชิงสังคม

วิเคราะหจากผลลัพธ ผลกระทบ

   ที่เกิดจากการดําเนินโครงการ

ผลกระทบบางอยาง

   อาจเปนผลกระทบเชิงลบ
ควรมีขอมูลที่สามารถอางอิง 

  และเชื่อถือได บอกแหลงที่มาของขอมูล

อาจเปนการประมาณ แตในโอกาสตอไป
  ตองมีการประเมินผลสัมฤทธ์ิและเก็บ
  ระบบขอมูล เพ่ือเปรียบเทียบ

   อาจเปนผลกระทบเชิงลบ

ชี้ใหเห็นวา ชาวบานไดอะไร 

   ราชการไดอะไร สังคมไดอะไร



หลักประกัน ปจจัย เงื่อนไขความสําเร็จโครงการ
จุดประสงค - เพื่อใหเห็นจุดเนน แกน ปจจัย เงื่อนไขทีต่องใหความสาํคัญ

       มิฉะนั้น โครงการจะลมเหลว

    - เพื่อใหมีการจัดสรรทรพัยากรไปยังกิจกรรม/จุดเนนทีเ่หมาะสม

วิธีการดูจาก วิธีการดูจาก 

- หลักการและเหตุผล

- ตัวแบบ/ภาพรวมโครงการ

- ความเสี่ยงและแนวทางแกไข

- กิจกรรมที่ใชงบประมาณสงู

- กิจกรรมตนน้ํา กลางน้าํ ปลายน้ํา



การบริการทรัพยสิน ครุภัณฑ 
การบริหารโครงการใหยั่งยืน

จัดทําขอมูลและระบบบริหารทรพัยสิน ครุภัณฑใหถูกตองตามระเบียบ

ถอดบทเรียน ประสบการณจากการดําเนินโครงการใหชัดเจน 
   แลวนําไปขยายผล ตอยอด สรางเครือขายจัดศูนยเรียนรู

ประเมินสัมฤทธิ์โครงการ แลวนาํขอคนพบ ขอเสนอแนะ ไปดําเนินการประเมินสัมฤทธิ์โครงการ แลวนาํขอคนพบ ขอเสนอแนะ ไปดําเนินการ

วิเคราะห ออกแบบกิจกรรมจัดทําเปนแผนงาน/โครงการ 
    ใหประสานงาน ผูมีสวนไดสวนเสียดเนินการเอง หรอืรวมกับ
    หนวยงาน เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการ

ตองใหประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียรับรูต้ังแตตน



การประเมินผลสัมฤทธ์ิ และภาพถาย

การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 

- ตองดําเนินการทุกโครงการ

- ไดงบบริหารจัดการแผน ทีจ่ังหวัด/กลุมจังหวัด ไดรับการจัดสรร

- ขอความรวมมือ สบจ. สํานักงานจังหวัด สถาบันการศึกษา- ขอความรวมมือ สบจ. สํานักงานจังหวัด สถาบันการศึกษา

ภาพถาย 

- เพิ่มความชดัเจน

- มีคําบรรยายภาพ อะไร ที่ไหน เม่ือไหร

- ถายภาพที่เปนสวนทีส่ําคญั โครงการ/กิจกรรม



ขอมูลประกอบโครงการ

จุดประสงค - เพื่อสงเสริมรายละเอียดโครงการ

- เพื่อสรางความม่ันใจใหผูรบัผิดชอบโครงการ 

  และเพื่อความสบายใจของผูพิจารณาโครงการ

- เพื่อตอบคําถาม ขอสงสัย ที่ไมไดคาดคิด- เพื่อตอบคําถาม ขอสงสัย ที่ไมไดคาดคิด

- เพื่อสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ยึดขอมูล

จุดเนน - วิเคราะหประเด็นที่เก่ียวของ

- เชิงปริมาณ และเชงิคณุภาพ

- มีแหลงอางอิง นาเชื่อถือ

- ทันสมัย ครอบคลุม เปนปจจุบัน
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