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ประเด็น 

• การพัฒนาโลจิสติกส์เพื่อเชื่อมโยงการส่งออกการค้าขายชายแดน  

• AEC  การค้าชายแดน   การค้าระหว่างประเทศ 

• Digital Economy 

• Systemic Thinking  in Strategy 

• Platform Thinking 

• Transformation  People, Platform, Ecosystem 
 



ประเด็น 
การพัฒนาโลจิสตกิส์เพือ่เชื่อมโยงการส่งออกการค้าขายชายแดน  

 
• การพัฒนา  ทิศทาง  การออกแบบ  การประเมิน  ทดสอบ 

• ความเข้าใจใน ลอจิสตกิส์ ทุกระดับการใช้งาน และความสัมพันธ์
ของลอจิสตกิส์กับเศรษฐกิจและสังคม 

• ความหมายของการเช่ือมโยงในทุกระดับตัง้แต่ นโยบาย  ธุรกิจ  
กฎหมาย  การเงิน  มาตรฐาน และกายภาพ 

• การส่งออกนั้น  เราส่งอะไร  เราเป็นส่วนไหนใน โซ่อุทาน (โซ่คุณคา่) 

• อะไรเกดิท่ีชายแดน  ตรงชายแดนมีอะไรบ้าง   



Think, Design and Develop 

Source, Build and Distribute and Sell 

Supply Chain 
โซ่อุปทาน 

คิด  ออกแบบและพฒันา 

จัดหา  ผลิต  กระจาย และจ าหน่าย 

The Power of Two become One 

Design Chain and Value Chain 
โซ่การออกแบบและโซ่คุณค่า 

My Notes of  Dr. Vithaya  
    29  Apr  15 

Value Designer 

Value Creator and Deliverer 



Source : D.J. Garcia, F. You, “Supply chain design and optimization: Challenges and opportunities”,  
Computers and Chemical Engineering (2015)  
 

Enterprise-wide optimization aims for coordinated optimization across 
multiple design and operations levels 

My Notes of  Dr. Vithaya  
      17 Aug  15 

The Missing links in our thoughts. 

We need holistic thinking 
to connect all components 
in decision making 
process. 



A supply chain design and operations problem spans many levels and temporal scales 

Source : D.J. Garcia, F. You, “Supply chain design and optimization: Challenges and opportunities”,  
Computers and Chemical Engineering (2015)  
 

My Notes of  Dr. Vithaya  
      17 Aug  15 

How do we define the differences of each planning level 
How is it important to Supply Chain? 

How is it important to Supply Chain? How is it related to Operations? 



ประเด็น 
AEC  การค้าชายแดน   การค้าระหว่างประเทศ 

 
• โซ่อปุทานแห่ง AEC 

• โซ่อปุทานโลก (Global Supply Chain) 

• เราอยู่ตรงไหนในโซ่อปุทาน  และเราเปล่ียนแปลงได้กนักบัความต้องการ
ของโลกหรือไม่ 

• ชายแดนเราเปล่ียนไปอย่างไรบ้าง  โซ่อปุทานเปล่ียนหรือไม่  ลอจิสติกส์
เปล่ียนไปอย่างไรบ้าง 

• โครงสร้างพืน้ฐานทัง้ด้าน Hard และ Soft รองรับการเปล่ียนแปลงได้
หรือไม่ ทัง้ด้านคณุภาพและปริมาณ 



โครงสร้างพื้นฐาน (Hard & Soft)  

S M D 

S M D D 

S M D S S 

S M D M D 

โซ่อุปทานท่ีมีแหล่งวัตถุดิบ การผลิตและตลาดในประเทศ 

โซ่อุปทานท่ีมีแหล่งวัตถุดิบ การผลิตและตลาดใน AEC  และ Global 

โซ่อุปทานท่ีมีแหล่งวัตถุดิบใน AEC  และ Global มีการผลิตและตลาดในประเทศไทย  

โซ่อุปทานท่ีมีแหล่งวัตถุดิบและ มีการผลิตใน AEC  และ Global และน าเข้ามาขายในประเทศไทย 

การใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐาน (Hard & Soft) 

ประเทศไทย AEC AEC Global Global 
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การจัดการโซ่อุปทานของสินค้าและบริการต่างๆบนโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่ิงท่ีเราจะต้องคิดและวางแผนหรือ ออกแบบไว้ก่อน  เพื่อท่ีจะใช้
ประโยชน์จากโครงสรา้งพื้นฐานให้คุ้มค่าต่อการลงทุน  ไม่ใช่รอให้เกิดขึ้นเอง  แต่จะต้องสร้าง  จะต้องควบคุมให้เกิดตามแผนท่ีวางไว ้

1 

2 

3 

4 



Logistics ของประเทศไทย (โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

Goals ประเทศไทย 
•ความมั่นคงของมนุษย์ 
•ความมั่นคงของประเทศ 
•ประชาชน อยู่ดี กินดี 
•เป็นยอมรับของประชาคมโลก 
•อยู่รอดกับการเปล่ียนแปลง             
ของโลก 

Mandated Missions 
ภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย 

กระทรวงและหน่วยงานต่างๆ 
ท่ีให้บริการสาธารณะ 

•กระทรวงมหาดไทย 
•กระทรวงคมนาคม 
•กระทรวงสาธารณสุข 
•กระทรวงเกษตร 
•กระทรวงกลาโหม 
•กระทรวงศึกษา 
•กระทรวง ICT 
•กระทรวงท่องเท่ียงและกีฬา 
•กระทรวงทรัพยากร 
•กระทรวงแรงงาน 

•การฟ้าฝ่ายผลิต 
•การไฟฟ้าส่วนภูมืภาค 
•การฟ้านครหลวง 
•การประปานครหลวง 
•การประปาส่วนภูมิภาค 
•การ 

คุณค่า  
(Values) 

ประเทศด าเนินงานตามภาระกิจเพ่ือบรรลุถึงเป้าหมาย 

การบริการสาธารณะ 
 (Public Services 

Country Logistics 



Logistics ของประเทศไทย (โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

Goals ของกระทรวงและหน่วยงาน 

•ตามหน้าที่และฟังก์ช่ันการ
ท างานของแต่หน่วยงานในการ
ให้บริการสาธารณะต่างๆ 

Mandated Missions 
ภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย 

กระทรวงและหน่วยงาน 
ท่ีให้บริการสาธารณะ 

•ฝ่ายวางแผน 
•ฝ่ายปฏิบัติการ 
•ฝ่ายการเงิน 
•ฝ่ายบุคคล 
•ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุณค่า  
(Values) 

กระทรวงและหน่วยงานด าเนินงานตามภาระกิจเพ่ือบรรลุถึงเป้าหมาย 

•ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
•ฝ่ายภูมิภาค 
•ฝ่ายต่างประเทศ 
•ฝ่ายบริการประชาชน 

Logistics ของกระทรวงและหน่วยงานตา่งๆ (โครงสรา้งพื้นฐานขององค์กร) 

การบริการสาธารณะ 
 (Public Services 

Organization Logistics 



Logistics ของประเทศไทย (โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

Goals ขององค์กรธุรกิจและเอกชน 

•ตามเป้าหมายในการสร้าง
คุณค่าๆต่างในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ  ในสาขา
และส่วนแบ่งตลาด 

Mandated Missions 
ภาระกิจที่ได้รบัมอบหมาย 

องค์ธุรกิจและองค์กรเอกชนต่างๆ 

•ฝ่ายวางแผน 
•ฝ่ายปฏิบัติการ 
•ฝ่ายการเงิน 
•ฝ่ายบุคคล 
•ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุณค่า  
(Values) 

องคก์รธุรกิจตา่งๆด าเนินงานตามภาระกจิเพ่ือบรรลุถึงเป้าหมาย 

•ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
•ฝ่ายภูมิภาค 
•ฝ่ายต่างประเทศ 
•ฝ่ายบริการประชาชน 

Logistics ของกระทรวงและหน่วยงายตา่งๆ (โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร) 

Logistics ขององค์กรธุรกิจและเอกชน (โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ) 

สินค้าและบริการ  
(Product and Services) 

Business Organization Logistics 



Logistics ของประเทศไทย (โครงสร้างพ้ืนฐาน) 

Goals ขององค์กรธุรกิจและเอกชน 

•ตามเป้าหมายของชีวิตและการท างานใน
หน้าที่ต่างๆในแต่ละองค์กรเพ่ือการ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขและ
ได้รับการยอมรับจากสังคม  

Mandated Missions 
ภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย 

บุคคลหน่ึง 
•วางแผนชีวิต 
•วิชาชีพ 
•การท างาน 
•ธูรกิจ 
•สังคม 

คุณค่า  
(Values) 

บุคคลหนึ่งด าเนินงานตามภาระกิจเพ่ือบรรลุถึงเป้าหมาย 

•การมีส่วนร่วมในสังคม 
•กีฬา 
•จิตอาสา 
•สุขภาพ 
 

Logistics ของกระทรวงและหน่วยงายตา่งๆ (โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร) 

Logistics ขององค์กรธุรกิจและเอกชน (โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ) 

Logistics ของชีวิตคนหนึ่งคน (โครงสร้างพื้นฐานของคนหนึง่คน) 

ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
(Professional Skills) 

Personal  Logistics 

จังหวัดชายแดน 
เชียงราย 



ประเด็น 
Digital Economy  

• ความเข้าใจเร่ือง Digital Economy 

• ความหมายของ  IT  and Business Process 

• Digital Technology for Business and Connectivity 

• Digital SMEs 



Government/Business Supply Chain in Digital Economy 

เกษตร 
ทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ

อุตสาหกรรม พาณิชย์ 

พาณิชย์/คลัง พาณิชย์/คลัง 

ยุติธรรม 

คมนาคม คมนาคม คมนาคม คมนาคม 

แรงงาน 

ไฟฟ้า/ประปา/สาธารณปูโภค/ICT 

เศรษฐกิจ/มหาดไทย / ความมั่นคงมนุษย์/สาธารณสุข 

กลาโหม/ความมั่นคงภายใน 

กิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ กิจกรรมการจดัการสาธารณะ กิจกรรมการด ารงชีวิตของปจัเจกบุคคล 

การค้าภาย 
ในประเทศ 

การค้า 
ระหว่าง
ประเทศ 

บริบทประเทศ : โซ่อุปทานระดับประเทศ ผลประโยชน์แหง่ชาต ิ
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Supply Chain Model / World Digital Economy 

การด ารงชีวิตและความมั่นคงของประชาชน 
(Digital Business Process and Digital Economy) 

ICT S&T 

เศรษฐกิจ 

การป้องกันประเทศ 

การเมืองภายในประเทศ 

EGR ENV SOC 

กิจกรรมหลัก 
(Core) 

กิจกรรมสนับสนุน 
(Supporting) 

กิจกรรมการจัดการ 
(Managing) 

3 

1 

7 9 6 4 8 

5 

การแข่งขัน
ในสังคมโลก 

การควบคุมและพัฒนา เลือกตั้ง 

บริบทของประเทศ ความมั่นคงแห่งชาต ิ

การเมืองต่างประเทศ 
2 

E-Supply Chain / Digital Economy 
World Digital Economy 

E-Management 

E-Supply Chain 

E-Supporting 



Standards are the keys of Connectivity in Digital SMEs 

Source  Make Deliver 

ERP 

S&OP 

Source  Make Deliver 

ERP 

S&OP 

Source  Make Deliver 

ERP 

S&OP 

Source  Make Deliver 

ERP 

S&OP C
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Business Process Standard 

IT & Software Process Standard 

Management  Process Standard 

Digital SMEs 



Connectivity is the Fundamental of Digital Economy 

Digital 
SME 

Digital 
SME 

Digital 
SME 

Standards 

Standards 

Digital 
SME 

Digital 
SME 

Digital 
SME 

Standards 

Standards 

Digital 
SME 

Digital 
SME 

Digital 
SME 

Standards 

Standards 

Digital Cluster 

Digital Cluster 

Digital Cluster 

Holistic Thinking is the Power of Transformation 



Holistic Thinking in Digital Economy 

ภาพรวมทั้งหมดอย่างสมบูรณ์เป็นมากกว่าผลรวมของชิ้นส่วนต่างๆ ของมนั 

The whole is greater than the sum of its parts 

Digital Economy 

Open data agenda  

Citizen and business Process 
Analytical resource for business 

SMEs connected to supply chain 

Supplier development  Business Gateway 



ประเด็น 
Systemic Thinking  in Strategy 

• ต้องคิดแบบองคร์วม มากกว่าแยกส่วน 

• Strategy มีความเป็นองคร์วมในตัว  องค์ประกอบนั้นมีปฏิสัมพันธ์กัน 

• การเช่ือมโยง (Link) และยึดโยง (Align) ยุทธศาสตร์ระดับชาติลงไปสู่
ยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ  
 



เป้าหมาย 
(ผลประโยชน์) 

กรอบแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 (เดิม) 

แผนยุทธศาสตร์ 

กรอบแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 (ใหม่) 

1 2 3 4 5 

แผนยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย 
(ผลประโยชน์) 

1 2 

3 

4 5 

1 = องค์ประกอบของยุทธศาสตร ์

คิดแบบองค์รวม (Holism) คิดแบบแยกส่วน (Reductionism) 

เน้นที่การบูรณาการ
ด้วยโครงสร้างเชิงระบบ 
และความมปีฏิสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบ
ของยุทธศาสตร ์

องค์ประกอบของ
ยุทธศาสตร์ถูกแยกส่วน
กันคิดและพิจารณา
ไม่ไดเ้น้นที่การมี
ปฏิสัมพันธ์กัน 

ใช้แนวคิดการ
จัดการโซ่อุปทาน
และการคิดเชิงระบบ 
เป็นเครื่องมือใน
การบรูณาการ 

= การมีปฏิสัมพันธ์กัน = การแยกส่วนแล้วมารวมกัน = การบูรณาการกัน 



โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตร์เอกชน 
ยุทธศาสตร์เอกชน 

ยุทธศาสตร์เอกชน 

ยุทธศาสตร์เอกชน 

ยุทธศาสตร์เอกชน 
ยุทธศาสตร์เอกชน 

ยุทธศาสตร์เอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานเอกชน 

โซ่อุปทานภาครัฐ 

บูรณาการยทุธศาสตร์ชาติ (แบบจ าลองขนมครก) 

ICT 

ความมั่นคง 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ส่ิงแวดล้อม 

ภา
ครั

ฐ 
ภา

คเ
อก

ชน
 

ภาครัฐและเอกชนต้องท างานร่วมกัน และมียุทธศาสตร์ร่วมกัน 

การเมือง 

เศรษฐกิจ 

ต่างประเทศ 

พลังงาน 

การศึกษา 

สังคม ยุท
ธศ

าส
ตร์

ปร
ะเ

ทศ
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2) โซอุ่ปทานเศรษฐกจิดจิิตอล 

1) โซอุ่ปทาน อาหาร เกษตรช้ันสูง และชีวภาพ 4)  โซอุ่ปทานเศรษฐกจิสร้างสรรค์  อนิเมช่ัน ภาพยนตร ์

3) โซอุ่ปทานอตุสาหกรรม
ไฮเทค เช่น หุ่นยนต์ เครือ่งมือ
ทางการแพทย์   ปิโตรเคมี 

Software 

Hardware / Network 

Business Solutions 

ERP, IT Security 

Business Process Management (BPM) 
Digital products 

Supply Chain Supply Chain 

Supply Chain 

Supply Chain 

Systemic Relationship in 4 Target Industries 
("สมคิด"ตั้งคณะท างานเฉพาะกจินอ็คดอร์ เรง่ก.อุตฯ-บีโอไอ ดงึบริษัทเป้าหมายลงทุน ) 

(2  มี.ค. 59 ) 

Emerging Value 

Missing Links 

New Products 
Innovations 

My Perspectives 
 7  Mar  2016 



ประเด็น 
Platform Thinking 

 
• โลกเปล่ียนไป  โลกเช่ือมต่อกันมากข้ึน ด้วย Digital Technology 

• เปล่ียนมุมจาก ผู้ผลิตและผู้บริโภค (Pipe) มาเป็น ผู้สร้างคุณค่าร่วม (Co-

Creators) บน Platform 

• Platform  บน Digital Landscape  

• Platform and Start Up 



Source 
Stuff 

Create 
Stuff 

Ship 
Stuff 

Sell 
Stuff 

Value created upstream, delivered downstream 

Producer Consumer 

PRODUCER CONSUMER 

PLATFORM 

VALUE 

From Pipes to Platform 

Source :  platformed.info My  Platform Thinking 
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PRODUCER 
Supply 

VALUE 
 UNIT 

Unit of Value 

CONSUMER 
Demand 

The Value Unit 
Powers the interaction 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info My  Platform Thinking 
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PLATFORM 
Enables Interactions 

The Platform enable it! 

PRODUCER 
Supply 

VALUE 
 UNIT 

CONSUMER 
Demand 

How does Platform enable it? 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info My  Platform Thinking 
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PRODUCER 
Supply 

VALUE 
 UNIT 

CONSUMER 
Demand 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info 

MAGNET 
Get both sides in 

TOOLBOX 
Provide tools to interact 

MATCHMAKER 
Match Both sides 

My  Platform Thinking 
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PRODUCER CONSUMER 

PLATFORM 

% CUT 

Transaction Cut 1 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info 

MONETIZER 
Make us Money 

My  Platform Thinking 
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PRODUCER CONSUMER 

PLATFORM 

Pay for Access 

Producers pay for access to consumers 

2 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info 

MONETIZER 
Make us Money 

My  Platform Thinking 
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PRODUCER CONSUMER 

PLATFORM 

Pay for Attention 3 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info 

MONETIZER 
Make us Money 

MONETIZER 

My  Platform Thinking 
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PRODUCER CONSUMER 

PLATFORM 

Pay for Tools 

User pay for access to better tools 

4 

The Platform Thinking  

Source :  platformed.info 

MONETIZER 
Make us Money 

My  Platform Thinking 
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MONETIZER 
Make us Money 

EXTENDER 
APIs and Data partners 

The Platform Thinking Canvas 

PRODUCER 
Supply 

VALUE 
 UNIT 

CONSUMER 
Demand 

MAGNET 
Get both sides in 

TOOLBOX 
Provide tools to interact 

MATCHMAKER 
Match Both sides 

Source :  platformed.info 



Traditional Ecosystem Supply Chain Architecture 

(Supply Chain) 

(Supply Chain) 

(Supply Chain) Author Publisher Distributor Retail 

Books Contents 

Author Publisher Distributor Retail 

Books Contents 

Author Publisher Distributor Retail 
Books Contents 

Books Supply Chain 

Logistics Flow 

Products  
and Services 

Customers 

Portal Thinking 

Value Delivery 

Independent  Bookstore 

Transactional  Activities 



New Ecosystem Supply Chain Architecture 

(Supply Chain) 

(Supply Chain) 

(Supply Chain) Author Publisher Distributor Retail 

Books Contents 

Author Publisher Distributor Retail 

Books Contents 

Author Publisher Distributor Retail 

eBooks Contents 

Books Supply Chain 

Logistics Flow 
Business 
 Pilot 1 

Business 
 Pilot 2 

-Why : 
Rationale and 
Opportunity 

-Who : 
Customer(s) 
targeted 

-What : 
Value 
proposition 

-What : 
Questions to 
be addressed 

Independent  Bookstore 

Platform Thinking 

Co-creating Value 

Co-creating Value 

Communities 

Authors Readers 

Authors Readers 

P
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tf
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e
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Books Contents 



ประเด็น 
 Transformation  

• เปล่ียนแบบแปลงสภาพ  (Transformation) 

• จาก People, Process, Technology 

• มาเป็น People, Platform, Ecosystem 

• เพ่ือรองร้บการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู่ตลอดเวลาและรุนแรงข้ึน 
 



New Transformation 

People Process Technology 

People Platform Ecosystem 

Process + Technology 

Transformation 
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